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Uczacy si¢ i nauczyciel jezyka obcego w przyjaznym
srodowisku ksztatcenia. Wspoltkierowanie klasg szkolng
poprzez interakcje

Fremdsprachenlernende und -lehrende in einer unterstiitzenden Lernumgebung.
Klassenmanagement durch Interaktion

Bei diesem Artikel handelt es sich um eine zur Veré6ffentlichung formatierte Abschrift eines Vortrags,
der auf dem Weltkongress fiir Fremdsprachen und der Jahreskonferenz des PTN mit dem Titel ,Lan-
guage education in times of global change — the need for collaboration and new perspectives“ gehalten
wurde. Der Kongress fand vom 27. bis 29. Juni 2022 in Warschau statt und stand unter der Schirmherr-
schaft der Internationalen Foderation der Fremdsprachenlehrer (FIPLV), der Polnischen Gesellschaft
fiir Neophilologie (PTN) und der Fakultat fiir Neophilologie der Universitdt Warschau. In ihrem Artikel
weist die Autorin auf das Problem der Unterschitzung des Potenzials von Schiilerinnen und Schiilern
in Bezug auf ihre Lernautonomie und ihre sozialen Einstellungen und Verhaltensweisen hin, was insbe-
sondere im allgemeinen Bildungssystem zu beobachten ist. Sie verbindet dies mit der Biirokratisierung
der Lehrerarbeit und der fehlinterpretierten Unterrichtsphilosophie von Johann F. Herbart (1776-1841),
einem deutschen Philosophen, Psychologen und Padagogen, der als Begriinder der traditionellen Schule
gilt und in den polnischen Schulen fest verankert ist (vgl. Kupisiewicz 1996: 36-40). Ein ebenso wichti-
ger Faktor, der die Entwicklung der Lehrer-Schiiler-Beziehung behindert, ist nach Ansicht der Autorin
die mangelnde Anpassung des Klassenzimmers an die ,,neuen“ padagogischen Methoden, obwohl diese
in der experimentellen Pidagogik seit Langem nachgewiesen und auch in wissenschaftlichen Kreisen
anerkannt sind. Die Achse der Reflexion ist das Phdnomen der Interaktion in der glottodidaktischen
Umgebung: zwischen den Lernenden und dem Fremdsprachenlehrenden (vgl. Wozniewicz 1987: 88).
Das Hauptziel des Beitrags ist es, die Schliisselthesen der pajdozentrischen Padagogik (vgl. Dobrotowicz
2005: 8-10) in Erinnerung zu rufen und auf dieser Grundlage die Lernumgebung zu bestimmen, in
der es moglich ist, die Lernenden in den Classroom-Management-Prozess an polnischen Schulen ein-
zubeziehen. Dabei handelt es sich um eine Erweiterung der Ziele des Sprachunterrichts, der sich nicht
mehr auf rein sprachliche Kenntnisse und Kompetenzen beschrianken kann.

Schliisselworter: Klassenmanagement, Interaktion, freundliche Lernumgebung, Schliisselkompeten-
zen, Tugenden

Foreign Language Learner and Teacher in a Friendly Learning Environment. Co-
Management of the School Class through Interactions

The article is a formatted for publication record of a speech delivered during the World Congress of
Foreign Languages together with the annual PTN Conference entitled “Language education in the era of
global changes - the need for cooperation and new perspectives”, which took place on June 27-29, 2022
in Warsaw under the patronage of the International Federation of Foreign Language Teachers (FIPLV),
the Polish Society of Modern Languages (PTN) and the Faculty of Modern Languages of the University
of Warsaw. In it, the author draws attention to the problem of underestimating the potential of students
in terms of learning autonomy as well as social attitudes and behaviors, which occurs especially in the
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general education system. This is related to the bureaucratization of the teacher’s work and the misin-
terpreted philosophy of teaching, deeply rooted in Polish schools, once proposed by Johann F. Herbart
(1776-1841), a German philosopher, psychologist and pedagogue, considered to be the founder of the
traditional school (cf. Kupisiewicz 1996: 36-40). An equally important factor hindering the develop-
ment of relations between the teacher and students is the maladjustment of the school space to “new”
methods of education, although these have long been verified in experimental education, and have also
gained recognition in scientific circles. The axis of reflection is the phenomenon of interaction initiated
in the glottodidactic system: between learners and a foreign language teacher (cf. Wozniewicz 1987:
88). The main goal was to recall the key theses of paedocentric pedagogy (cf. Dobrotowicz 2005: 8-10)
and to define on this basis such an educational environment in which, in the conditions of the Polish
school, it will be possible to include students in the process of managing the class. This is to serve to
extend the goals of teaching a foreign language, which today cannot be limited to strictly language
knowledge and competence.
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1. Wstep

Rozwdj nauk humanistycznych i spotecznych skutkuje krystalizacja teorii na temat
udziatu podmiotowosci czlowieka w definiowaniu jego miejsca i rol w spoteczen-
stwie (por. Sliwerski 1998, Nowak 2008). Bedac z natury istotg spoteczng, jest on
jednoczesnie osobnym wszech$wiatem wtasciwych tylko sobie doznan, potrzeb, celow,
mozliwo$ci. W my$l dotychczasowych ustalen etap edukacji formalnej przypadajgcej
na okres dziecinstwa i dorastania — poza srodowiskiem rodzinnym — zdaje si¢ mie¢
najwieksze znaczenie dla wzbudzenia i utrzymania vs hamowania podmiotowej ak-
tywnosci mlodego cztowieka; takze jej ukierunkowywania, by umiat godzi¢ swoja
indywidualno$¢ z przysposobieniem do zycia we wspdlnocie (por. Appelt 2005, Bar-
dziejewska 2005, Wilinski 2005, Zidétkowska 2005). Z tego powodu organizowanym
w jej ramach lekcjom jezyka obcego, podobnie jak wielu innym przedmiotom szkol-
nym, wyznacza sie wspolczesnie juz nie tylko cele poznawcze (dotyczace poszerzania
wiedzy) i praktyczne (odnoszace sie do nabywania i doskonalenia umiejetnosci typo-
wo komunikacyjnych). Coraz czesciej podkresla sie réwniez ich sens wychowawczy.
Za réwnie wazne uznaje si¢ tym samym wdrazanie uczniéw do autonomii w uczeniu
sie i dziataniu, w tym formowanie ich osobistej tozsamosci (,,ja”), wzmacnianie po-
czucia wlasnej skutecznosci oraz ksztattowanie ich postaw i kompetencji spotecznych
(por. Wilczynska 1999, Wilczynska et al. 2019). W swej istocie tak rozumiane cele
ksztalcenia opierajg sie na takich wartosciach, jak: szacunek, odpowiedzialno$¢, sa-
modyscyplina, pokojowos¢, przyjazn, solidarnos¢, sprawiedliwosé, zyczliwosé czy
wolnos¢ (por. Panpuch 2016a-d: 174-n.). Przeszlo stuletnie doswiadczenia szkot eks-
perymentalnych, wywodzacych sie z pedagogiki naturalistycznej i utworzonego na jej
fundamencie Nowego Wychowania — ruchu krytycznego wzgledem szkoty tradycyjnej
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(por. Sztobryn 2004: 709-n., por. Okon 1977, Figiel 2001), sg wystarczajacg przestanka,
by réwniez w granicach polskiego systemu glottodydaktycznego podja¢ prébe zdefi-
niowania takich uwarunkowan, w ktérych osiggniecie powyzszych celéw jest mozliwe
przy ograniczonym naktladzie sit i Srodkow, np. poprzez zaangazowanie w proces kie-
rowania klasg réwniez uczniéow. Aby podkredli¢ ich szczegolne wlasciwosci, uwarun-
kowania te nazwano przyjaznym srodowiskiem ksztalcenia (por. Jaroszewska 2014).
Trzy donioste hasta pozwalajg nakresli¢ wzglednie spdjny obraz szkolnej edukacji
w przyjaznym $rodowisku: ,,podréz”, ,opiekun-przewodnik”, ,motywacja do uczenia
sie i wspdtdzialania”. Miejscem, przestrzenig czy tez kulturg, w ktorej znaczenie tych
hasel manifestuje si¢ najwyrazniej, jest oddziat szkolny. W polskim prawodawstwie
termin ten jest stosowany zamiennie z terminem ,klasa” i oznacza jednostke orga-
nizacyjng w placowce o$wiatowej, w ktdrej ograniczona pod wzgledem liczebno$ci
grupa uczniow, najczesciej rowiesnikow, ksztalci sie¢ wedlug tego samego programu
nauczania i na tym samym poziomie zaawansowania (por. Okon 2007: 175 i 285,
Janowski 2002: 55-n.). Jak sie jednak okazuje, unifikacja — poza wieloma atutami
— implikuje roéwniez problemy. Tymczasem to tu, w klasie, najsilniej realizuja sie in-
tra- i interpersonalne procesy, zdarzenia i relacje, ktére w wyniku celowych dziatan
dydaktycznych badz w sposob niezamierzony wplywajg na uczniéw, stopniowo roz-
wijajac ich aparat poznawczy i zasoby wiedzy, ksztaltujac osobowo$¢, swiatopoglad
oraz postawy. Zachodzaca w nich zmiana - niezaleznie od tego, czy pozadana, czy
nie - jest wiec immanentng cechg zycia klasy — jako wspolnoty i osobnych istnien.
Opuszczajac zacisze rodzinnego domu i wkraczajac w mury szkolne, kazdy
z ucznidéw rozpoczyna swojg podrdz w nieznane, przez zycie, ku wlasnemu rozwojowi,
do autonomii i dorostosci — by przywotaé tylko najwazniejsze destynacje. Naznaczona
niewiedzg i stresem zwigzanym z mnogoscig nowych doswiadczen i wyzwan, przed
ktérymi staje mlody cztowiek, podroéz ta nie moze si¢ powie$¢ bez nalezytej opieki.
Te nad uczniami winien roztoczy¢ opiekun-przewodnik, dostosowujac do ich potrzeb
i psychofizycznych mozliwosci metody, materiaty, tresci oraz $rodki nauczania; takze
w aspekcie wychowawczym. Te role pelni zazwyczaj nauczyciel. Zasadniczym celem
zalecanej mu indywidualizacji ksztalcenia jest wszechstronny i harmonijny rozwoj
ucznioéw (por. Jaworska 2018: 79 n.). Tylko tak, uogélniajac, mozna wzbudzi¢ i utrzy-
mac ich motywacje do uczenia si¢ i wspoéldzialania - warunek konieczny sukcesu
w edukacji, jesli uzna¢ wielokierunkowos¢ tego procesu i niebagatelng w nim wartos¢
potencjatu ucznidw, co jest teza wiodaca niniejszych rozwazan. Nie jest to oczywiscie
warunek jedyny (por. Szatek 2004, Karpeta-Pe¢ et al. 2014, Sujecka-Zajac et al. 2014).

2. Kalejdoskop indywidualnosci i proza szkolnej sceny

Niezaleznie od wieku uczgcych sie, niezaleznie tez od szkoty, w jakiej przyszto im roz-
pocza¢ lub kontynuowa¢ wspinaczke po edukacyjnej drabinie, nie tylko zmiana jest
szczegbdlng wlasciwoscig klasy szkolnej, lecz rowniez heterogenicznos¢ zrzeszonych
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w niej uczniéw. Pomimo wielu wspolnych cech, nie sg i nigdy nie beda oni jednolita
»masa’, ktorg nauczyciel moze bez konsekwencji ,urabia¢” niczym szara gline, uzy-
wajac wzgledem kazdego z nich tych samych metod nauczania. Odnosi sie to réwniez
do stawianego przed nimi poziomu wymagan oraz sposobu oceniania ich osiggnie¢
edukacyjnych czy zachowania. W nie mniejszym stopniu dotyczy takze form i stra-
tegii komunikowania - zaréwno w zakresie roznicowania i samej werbalizacji komu-
nikatow, w tym doboru leksyki, zakresu struktur gramatycznych czy cho¢by tempa
wypowiedzi, jak i komunikacji pozawerbalnej, uwzgledniajacej wlasciwie dobrany
repertuar mimiki, gestow, rekwizytow, przekaz graficzny, w koncu odpowiadajace od-
biorcy-uczniom postawy i reakcje nauczyciela, ale tez sprzyjajacy komunikacji klimat
lekcji. Rozne potrzeby i rézne mozliwosci — fizyczne, intelektualne, emocjonalne, spo-
teczne oraz duchowe — przesadzaja o niezbywalnej indywidualnosci uczniéw. Cho¢
ogodlny cel ich podrozy wydaje si¢ ten sam (jest nim rozwdj), na diugiej drodze do jego
osiggniecia beda musieli - prawdopodobnie beda tez chcieli - realizowa¢ rozliczne
cele szczegdtowe; bardzo czesto wazne wylacznie dla nich. To zas powinno wprost
przekladac¢ sie na szeroko pojety koncept ksztalcenia przyjety przez nauczyciela, kto-
rego jakze waznym komponentem jest styl kierowania klasa. W kategoriach prawdy
dogmatycznej pisat o tym w XVII wieku wielki reformator mysli pedagogicznej, Jan
Amos Komenski ([1627] 1935), od lat teza ta wybrzmiewa takze we wspotczesnej lite-
raturze przedmiotu, réwniez tej poswieconej dydaktyce jezykow obcych (por. Pfeiffer
2001, Komorowska 2002, Zawadzka 2004, Werbiriska 2005, Gebal 2019). To wlasnie
styl kierowania klasg moze sta¢ si¢ srodkiem do wzbudzenia w uczniach motywacji
do uczenia si¢ i wspotdziatania.

Cho¢ twierdzenia te nie stanowig juz pedagogicznego novum i wyraznie wyar-
tykulowano je w prawie o§wiatowym , rozdzwiek miedzy naukowymi postulatami
a szkolng praktyka wcigz pozostaje zbyt duzy. Z pewnoscia nalezy odnotowac¢ po-
step i rosnacy zasieg pajdocentrycznej teorii wychowania, ktdra na pierwszym pla-
nie szkolnej sceny sytuuje wlasnie ucznia (por. Dobrolowicz 2005: 8-10, Okon 2007:
295-296). Mozna przywota¢ godne nasladowania przyktady szkot i nauczycieli, ktérzy
nie tylko rozumieja dzieciecg oraz mlodziencza indywidualnos¢, lecz réwniez dostrze-
gaja 6w naturalny potencjat do samorzutnego rozwoju i potrafig go korzystnie zago-
spodarowa¢, nie burzac przy tym delikatnej struktury osobowosci uczniéw, a wrecz
ja ubogacajac (np. Nalaskowski 2017, Kedra 2021, Jaroszewska 2022). Przyktadow
tych jest jednak w dalszym ciagu zbyt malo. Blakng wobec ogromu zawinionych
i niezawinionych nieprawidlowosci wystepujacych w polskich szkotach, z ktérymi
na co dzien mierzg si¢ tak nauczyciele, jak rowniez uczniowie i ich rodzice oraz opie-
kunowie, ktdre od lat pietnuja takze czotowi polscy pedagodzy (np. Nalaskowski 2002,
Kwiecinski 2012, Sliwerski 2012, 2015, 2020, Sliwerski et al. 2021). Dwuletni stan
zagrozenia epidemicznego ogloszony w Polsce w latach 2020-2022 tylko poglebil ten
stan, skutecznie pozbawiajac szkoly mozliwosci realizowania ich statutowych zadan.
Godzac w rowiesnicze relacje i pozbawiajac uczniéw realnej opieki pedagogicznej,
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spotegowal wzrost zaburzen psychicznych u dzieci i mlodziezy, obnazajac tym samym
niewydolnos¢ polskiego systemu ksztalcenia w duchu autonomii i twérczego myslenia.
Jednoczesnie nasilajgcy sie w tym czasie syndrom wypalenia zawodowego nauczycieli
istotnie przyczynit si¢ do obniZenia prestizu tego zawodu.

3. Kompetencje kluczowe a cnoty

Tymczasem kazdego roku nowe pokolenia wyruszajg w swoja podrdz, podczas ktd-
rej — zgodnie z prawami natury, ale i obowiazujacym porzadkiem prawnym — beda
zdobywa¢ wiedze i umiejetnos$ci niezbedne do realizacji coraz to nowszych rél spo-
tecznych, docelowo zas przygotowywac sie do samodzielnego zycia w dorostosci:
w spoleczenstwie transgranicznym i wielokulturowym, ekonomicznie rozwarstwio-
nym, konsumpcyjnym, czesto skonfliktowanym, zyjacym pod presja czasu, w ryzach
doktryn politycznych, zdominowanym przez nowe technologie i niejednoznaczne,
czestokro¢ zmanipulowane przekazy medialne, w ktorym $wiat wirtualny nierzadko
przestania obraz §wiata realnego. Powtdrzenie wezwania ,,0 nowg jakos¢ edukacji”
jest wiec ze wszech miar uzasadnione. I nie chodzi tu jedynie o ponowng przebudowe
programow nauczania czy kolejng reforme strukturalng polskiej o$wiaty, bowiem te -
jak uzmystawia historia — niekoniecznie sg zbiezne z pokladanymi w nich nadziejami.
Chodzi raczej o tzw. prace u podstaw, jak: zmiana relacji interpersonalnych w klasie
szkolnej, redefiniowanie rél nauczyciela i uczniéw, przewartosciowanie ich zadan
i celow, a tym samym skuteczne wlaczenie uczacych sie w proces kreacji szkolnej
rzeczywistosci, ktéra winna by¢ dla nich przyjazna zaréwno w wymiarze fizycznym,
jak i mentalnym. Celem postulowanego zwrotu jest zatem realne upodmiotowienie
ucznia: nie tylko na kartach podrecznikéw i w zalozeniach programowych, lecz row-
niez i przede wszystkim w codziennej praktyce ksztalcenia. Za cel nalezy uznac takze
wyposazenie go w takie narzedzia i umiejetnosci, ktére jego ,,uwolniong” aktywnosé¢
wlasciwie ukierunkujg — wspomagajac postep proceséw poznawczych i spotecznych,
ale i chronigc przed zwigzanymi z tym niebezpieczenstwami.

Akcent na autonomie¢ uczniow w roznych sferach zycia klasy czy szkoty, a wiec
réwniez na wzrost ich aktywnosci i zarazem odpowiedzialnosci za podejmowane
dzialania lub zaniechania, skltania, by odzegnac si¢ w tym miejscu od sporu, ktory -
w kontekscie wyzwan, jakie wspdlczesnosc¢ stawia przed edukacjg — rozgorzat jakis
czas temu w przestrzeni medialnej, dopelniajac polityczng karykature polskiej szkoty.
Spieranie si¢ o to, czy polski system edukacji powinien wyposazaé uczniéw w kom-
petencje kluczowe na miare XXI wieku (do czego nawotujg globalisci i technokraci),
czy tez moze w tradycyjne cnoty (w mysl pogladow konserwatywnych), nalezy uzna¢
za bezzasadne, podobnie jak niedorzeczne sg wyjeta z kontekstu teza o potrzebie
ksztattowania u mlodych Polek ,,cnét niewiescich” czy postulaty otworzenia sie szkot
na ideologie gender. W jednym i drugim przypadku dochodzi do préby naruszenia
konstytucyjnych praw i obowiazkéw rodzicielskich . Zwigzane z tym zagrozenia dla
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samych uczniéw pozostajg rownie wyrazne. Oczywista proba sit dwoch stronnictw,
ktérych racje z pewnoscia nie moga by¢ oceniane na podstawie lotnych hasel, lecz
wymagaja duzo glebszej refleksji, w zadnym razie nie moze przystuzy¢ sie pozytyw-
nym przemianom, ktorych polska szkola pilnie potrzebuje. Nie odbierajac nikomu
prawa do wlasnego zdania w tej sprawie, warto zwrdci¢ uwage na punkty przeciecia
sie przywolanych poje¢: ., kompetencje kluczowe” i ,,cnoty”. Nie s3 to bowiem kategorie
wykluczajace sig, lecz miejscami bardzo sobie bliskie. Tak jedne, jak i drugie zyskuja
na znaczeniu w dyskusji na temat przyjaznego srodowiska ksztalcenia. Z jednej strony
stanowig wazny cel edukacyjno-wychowawczy, z drugiej — nie mniej wazne narzedzie,
by 6w cel osiagnac.

3.1 Kompetencje kluczowe

W literaturze przedmiotu — gtéwnie za sprawg wspolczesnej doktryny politycznej
ukutej w murach agend Unii Europejskiej - wskazuje sie na zestaw kluczowych
kompetencji, ktore powinien wyksztalci¢ cztowiek w catozyciowym cyklu uczenia
sie — w ramach tzw. edukacji permanentnej, obejmujacej formalny, pozaformalny
i nieformalny wymiar tego procesu. Wzywajac do ksztalcenia ustawicznego, najwigk-
szy nacisk na rozwdj w tym kierunku ktadzie si¢ na okres dziecinistwa, adolescencji
i wezesnej dorostosci. Jest to czas najintensywniejszej aktywnosci uczeniowej czlo-
wieka; réwniez jego najwiekszej gotowosci do zmian. Trudno si¢ z tym nie zgodzic,
cho¢ jednoczesnie nalezy pamieta¢, ze rozkwit poszkolnych form rozwoju osobistego
w okresie starosci jednoznacznie dowodzi, ze na nauke — takze jezyka obcego - nigdy
nie jest za p6zno (por. Jaroszewska 2013). Niemniej zainteresowanie kompetencjami
kluczowymi od wielu lat nasila sie, za$ ich katalog co jaki$ czas - pod wplywem
nowych okolicznosci zycia — podlega modyfikacjom. Obecnie do kompetencji klu-
czowych — nazywanych takze podstawowymi - zalicza si¢: 1) kompetencje w zakre-
sie rozumienia i tworzenia informacji, 2) kompetencje w zakresie wielojezycznosci,
3) kompetencje matematyczne oraz kompetencje w zakresie nauk przyrodniczych,
technologii i inzynierii, 4) kompetencje cyfrowe, 5) kompetencje osobiste, spoleczne
i w zakresie umiejetnosci uczenia sie, 6) kompetencje obywatelskie, 7) kompetencje
w zakresie przedsiebiorczosci, oraz 8) kompetencje w zakresie swiadomosci i ekspresji
kulturalnej. Jest to swoisty konglomerat wiedzy, umiejetnosci i postaw niezbednych
»do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wlaczenia spolecznego, zréw-
nowazonego stylu zycia, udanego zycia w pokojowych spofeczenstwach, kierowania
zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa” (Zalecenie Rady 2018: 7
n.). Warto podkresli¢, ze przywolane tu zalecenie Rady Unii Europejskiej w tej sprawie
nie jest wylacznie ,,surowym”, enumeratywnym wykazem o$miu najwazniejszych
kompetencji, lecz ukazuje geneze prac nad ta problematyka oraz dostarcza rozbudo-
wanego opisu kazdej z kluczowych sprawnosci, nie tylko szczegdtowo je definiujac
i okreslajac ich spoleczne znaczenie, lecz rowniez artykutujac jasne wytyczne dla
europejskich systemoéw edukacyjnych, by i te dostosowaly si¢ do nowych warunkéow
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zycia. Przy tym ,,[w]szystkie kompetencje kluczowe uwaza si¢ za jednakowo wazne;
kazda z nich przyczynia sie do udanego zycia w spoleczenstwie. Kompetencje moga
by¢ stosowane w wielu réznych kontekstach i rozmaitych kombinacjach. Ich zakresy
sie pokrywajg i sg ze sobg powigzane: aspekty niezbedne w jednej dziedzinie wspieraja
kompetencje w innej. Takie umiejetnoéci jak krytyczne myélenie, rozwigzywanie pro-
blemow, praca zespotowa, umiejetno$ci komunikacyjne i negocjacyjne, umiejetnosci
analityczne, kreatywnos¢ i umiejetnosci miedzykulturowe sg elementem wszystkich
kompetencji kluczowych” (Zalecenie Rady 2018: 7).

Kompetencje kluczowe kojarzg sie najczesciej z wyzwaniami wspolczesnosci, z nie-
spotykang dotychczas na takg skale dynamika przemian spotecznych, kulturowych
i technologicznych, ktére wrecz wymuszajg na ludziach kompetencyjng adaptacje. Bez
niej jakze realne staje si¢ zagrozenie wykluczeniem spolecznym - w swych réznych
wymiarach: poznawczym, zawodowym, w zakresie kontaktow miedzyludzkich czy
dostepu do dobr i ustug; takze podstawowych. Duzo tatwiej jest nam powigza¢ kom-
petencje kluczowe z problematykg ram kwalifikacji zawodowych, konkretng polityka
czy wypowiadac si¢ na ich temat z perspektywy prakseologii - nauki o sprawnym
i efektywnym dziataniu (por. Kotarbinski 1965). Trudniej natomiast uchwyci¢ ich
glebszy wymiar, w ktérym poza czysto fizycznym aspektem ludzkiej egzystencji, poza
zerojedynkowym sprawstwem w celu osiagniecia jakiej$ korzysci, rownie istotna jest
ludzka moralno$é¢ - jako finalny i wcale nie ostry efekt zmagan ,,dobra” ze ,,zlem”.

3.2 Cnoty

Pojecie ,,cnoty” staje sie w tym kontekscie swoistg przeciwwagg dla dostownego i bez-
refleksyjnego rozumienia terminu ,kompetencje kluczowe”. Zakotwiczone na polu
zainteresowan teologii, filozofii i psychologii uwypukla znaczenie wewnetrznych
motywow i sensu ludzkiego dzialania, nie ograniczajac si¢ do ilosciowych pomia-
row efektywnosci posiadanych przez czlowieka umiejetnosci. Cho¢ wcigz aktualne,
wydaje sie obecnie mniej modne i zwykle kieruje nasza uwage w przesztos¢. Doty-
kajac ludzkiego jestestwa, ociera si¢ o jego wymiar duchowy, co nie powinno dziwic,
skoro pierworysu definicji cndt dostarczali juz starozytni, potem za$ sredniowieczni
mysliciele, czestokro¢ positkujac si¢ wskazéwkami zawartymi w §wietych ksiegach
chrzescijanstwa, judaizmu czy islamu (por. Slote 1995, Lekka-Kowalik 2016).
Arystoteles (384 p.n.e.-322 p.n.e.) dowodzil, Ze cnota (=dzielnos¢) jest ,,umiarem”
ulokowanym miedzy nadmiarem i niedostatkiem, ,trwala dyspozycja” cztowieka,
przez ktora staje sie on dobry, ktéra dobrocia (=doskonalosécig) naznacza réwniez
jego dziatania (Arystoteles 1982: 55-n.). Wielowiekowa refleksja na temat cnot za-
owocowala roznymi definicjami i podej$ciami do tego terminu. Bodaj najbardziej
rozpowszechniona wydaje si¢ typologia wypracowana przez Kosciot katolicki, ktory,
podtrzymujac poglady Arystotelesa i stawiajac cnote na réwni z dobrem, dzieli cnoty
na ludzkie, ze wzgledu na swa kluczowa range nazywane takze kardynalnymi (naleza
do nich: roztropno$¢, sprawiedliwos¢, mestwo i umiarkowanie), oraz boskie, inaczej



90 Anna Jaroszewska

teologalne (to: wiara, nadzieja i mitos¢). Lacznie sktadaja si¢ one na tzw. siedem cnot
gtownych (Katechizm Kosciota Katolickiego 1994: 422-430). Typologii cnét jest jed-
nak znacznie wigcej. Ich podzialu dokonuje sie najczesciej w zalezno$ci od dziedzin
ludzkiego dziatania oraz celow i dobr, ktdre cztowiek zamierza osiagna¢. Z tego po-
wodu ich katalog, podobnie jak dzieje si¢ to w przypadku ludzkich kompetencji, po-
zostaje wciaz otwarty. Wypelnienie go uzaleznione jest nie tylko od naszej inwencji,
lecz przede wszystkim od umiejetnosci czy tez mozliwosci wskazania w danej posta-
wie czy zachowaniu istotnego pierwiastka dobra. Siegajac do greckiego zrédlostowu
areté, ,cnote” nalezy bowiem rozumie¢ jako ,,maksimum zdolno$ci, efektywnosci,
sprawnosci czlowieka w dobroci” (Lekka-Kowalik 2016: 170).

Niezaleznie od tego, czy ogladu cnét dokonuje si¢ z perspektywy teologicznej, czy
swieckiej, zwykle sg one utozsamiane z cechami charakteru, angazowanymi w sze-
rokim spektrum aktywnosci intelektualnej, etycznej i spolecznej cztowieka. Stad
wspolczesna definicja stownikowa wyjasnia ,,cnote” jako ,,zespot wartosci moralnych;
takze: postepowanie zgodne z zasadami etyki, moralnosci; prawos¢, szlachetnosé,
zacno$¢ [...] zwykle dodatnig ceche charakteru; przymiot; zalete” (Nowy stownik
jezyka polskiego 2002: 98). W tym tez zakresie rézne cnoty, podobnie jak kompe-
tencje kluczowe, czestokro¢ taczy sprzezenie zwrotne. Pod wptywem zewnetrznych
wzorcow osobowych oraz w $cisle okreslonych okoliczno$ciach zycia cechy te moga
sie umacnia¢ (i to jest spolecznie pozadane) lub podlega¢ znieksztalceniom, w naj-
gorszym wypadku zatarciu, co z kolei poteguje negatywne postawy i zachowania,
czynigc jednostke amoralng i aspofeczng (to zas stoi w sprzeczno$ci ze spofeczng misja
szkoty). Kompetencyjna bieglos¢ uczniéw, niezaleznie od przedmiotu nauczania, nie
moze by¢ zatem ¢wiczona w oderwaniu od ponadczasowych wartoéci etycznych, ktére
- w duzym uproszczeniu — przesadzaja o pozytywnej wartosci dodanej ich pozniej-
szych postaw i czyndw. Teza ta sklania do odniesienia si¢ pokrétce do przywotanej
na wstepie koncepcji przyjaznego srodowiska ksztalcenia, w ktorym doskonalenie
zarowno kompetencji, jak i cnét nie jest niczym niezwyklym, a tym bardziej kontro-
wersyjnym, gdyz niejako wprost wynika z funkgji, jakie wypelnia, a przynajmniej
powinna wypetnia¢ wspolczesna szkota: ksztalcacej, wychowawczej, opiekunczej,
rekonstrukeyjnej, adaptacyjnej, emancypacyjnej (por. Jundziltt 1997: 790-794, Milerski
et al. 2000: 227-228, Jaroszewska 2022: 39-n.).

4. Przyjazne srodowisko ksztalcenia w ujeciu glottodydaktycznym

Przyjazne $srodowisko ksztalcenia podnosi i podtrzymuje poziom pozytywnych
emocji uczniéw. Dzigki nim nauczycielowi znacznie fatwiej jest wzbudzi¢ motywacje
uczeniowg podopiecznych; niekiedy dochodzi do tego samoistnie. Wraz ze wzrostem
motywacji ro$nie wydolno$¢ psychofizyczna uczniéw, co umozliwia nie tylko efek-
tywizacje ksztalcenia obcojezycznego, a takze realizowanie celéw pozajezykowych,
réwnie waznych, jesli uzna¢ calosciowy rozwoj ucznia za edukacyjny dogmat (por.
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Jaroszewska 2014: 8). Srodowisko ksztalcenia obcojezycznego kreowane jest na réz-
nych, sprzezonych ze sobg poziomach systemu glottodydaktycznego (zob. Schemat
1). Pomimo istotnosci kontekstu edukacyjnego, ktory poziomy te wspottworzg, prze-
sadzajac o realnych mozliwosciach oraz kierunkach nauczania i uczenia sie jezykow
obcych w warunkach formalnych (por. Jaroszewska 2020: 58-59), centralnym i naj-
wazniejszym miejscem relacji oraz zdarzen ksztalcaco-wychowawczych pozostaje
uklad glottodydaktyczny, w ktérym gltéwne role odgrywaja nauczyciel jezyka obcego
i jego uczniowie (por. Wozniewicz 1987: 62). To tu rozpoczyna si¢ metaforyczna i jed-
noczesnie rzeczywista podroz ucznia, polegajaca na planowym, celowym, podzielo-
nym na etapy, kontrolowanym, z biegiem czasu réwniez coraz bardziej $wiadomym
i samodzielnym poznawaniu otaczajgcego Swiata, w szczegolnosci jezyka obcego i kul-
tury obszaru, na ktérym jezyk ten rdzennie wystepuje. Z zalozenia jest to ,,podrédz”
ubogacajaca ucznia o nowe umiejetnosci i doswiadczenia. Paralelnie towarzyszy jej
stopniowe odkrywanie i budowanie siebie, tak z perspektywy poczucia wlasnej war-
tosci i sity sprawstwa, jak i psychofizycznej harmonii, w duzej mierze warunkowanej
przez zdolno$¢ do czynienia dobra i przeciwstawiania sie ztu — w szerokim tych stow
znaczeniu. Zakres statutowych zadan szkoly musi wiec bezsprzecznie obejmowac
problematyke rozwijania kompetencji kluczowych, a zarazem uwzglednia¢ rozwoj
moralno$ci ucznidw, by byta to podroz zaréwno efektywna, jak i bezpieczna - dla
samego ucznia oraz otaczajacych go ludzi.

Poziom III
edukacji
formalnej

Poziom IV
edukacji
pozaformalnej

Poziom II
wsparcia
logistycznegt

SYSTEM
GLOTTODYDAKTYCZNY

Poziom oziom V

organizacyj uczenia si¢
sesnu nieformalnego
largo

Poziom VI
doskonalenia
kadr

Schemat 1. Srodowisko ksztalcenia w ujeciu glottodydaktycznym (por. Jaroszewska 2017: 572)
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Nie bez przyczyny literatura przedmiotu stawia wspdlczesnego nauczyciela jezy-
kéw obcych juz nie tylko w roli przedmiotowego eksperta, lecz takze w innych, dzis
réwnie waznych rolach: wychowawcy, posrednika kulturowego, organizatora, mo-
deratora, doradcy, innowatora, ewaluatora, refleksyjnego praktyka, w koncu badacza
(por. Zawadzka 2004, Janowski 2002: 74-n.). Laczenie tych rol jest zadaniem ambit-
nym, wymagajacym od nauczyciela specjalistycznych kompetencji daleko wykracza-
jacych poza wiedze przedmiotows: dydaktyczno-metodycznych, pedagogicznych,
spolecznych, miedzykulturowych, etycznych, bez watpienia takze kierowniczych (por.
Strykowski 2005: 15-n., Gegbal 2019: 398, Werbinska 2005, Pawlak et al. 2009). Trzeba
powiedzie¢ wprost: nie kazdy student kierunku nauczycielskiego, podobnie jak nie
kazdy praktykujacy nauczyciel, chce i/lub moze rozwina¢ wszystkie te kompetencje!
To wlasnie motywacja i zdolno$ci w tym zakresie — poza kontekstem edukacyjnym
— sytuuja zbudowanie przyjaznego srodowiska ksztalcenia w zasiegu mozliwoséci na-
uczyciela badz cel ten oddalajg. Nie bez znaczenia jest réwniez zawodowe i Zyciowe
doswiadczenie. Ta prosta zalezno$¢ tym bardziej uzasadnia aktywno$¢ w tym kie-
runku. Rozwoj jest bowiem nie tylko atrybutem edukacji szkolnej, lecz w rownym
stopniu dotyczy ewaluacji i profesjonalizacji zawodowej nauczycieli.

5. Style kierowania a dyscyplina w klasie

Zdaniem Mroziewskiego (2005: 9) ,,[k]ierowanie ludZmi, zarzadzanie jednostkami gospo-
darczymi i ich zasobami wymaga specjalistycznej wiedzy, specyficznych umiejetnosci, od-
powiednich predyspozycji i pewnego rodzaju artyzmu”. Jesli teze te odnie$¢ do ztozonych
i bardzo dynamicznych warunkdéw pracy szkoty, jesli przyklasna¢ zasadzie wielozmysto-
woéci i indywidualizacji ksztalcenia, wspomnie¢ multiplikacje rol oraz zadan nauczyciela
czy potrzebe kulturalno-o$wiatowego aktywizowania uczniow, czesto poprzez przeta-
manie schematdéw nauczania frontalnego i wyjscie z lekcja poza mury szkolne, wowczas
tatwo zda¢ sobie sprawe z tego, przed jak trudnym wyzwaniem stoi nauczyciel; réwniez
nauczyciel jezyka obcego (por. Jaroszewska 2014). Nie powinno wiec dziwi¢, ze klasyczny
juz podrecznik akademicki po$wiecony szkole i czynnosciom nauczyciela opatrzono jak-
ze wymownym tytulem: ,,Sztuka nauczania ...” (Konarzewski 2005, Kruszewski 2005).
W tym kontekscie za kluczowe nalezy uzna¢ nastepujace pytania:

1) Jak kierowa¢ klasa, aby odpowiedzie¢ na potrzeby wszystkich uczniéw, by
odnalez¢ rownowage miedzy przedmiotowym programem nauczania a pro-
gramem wychowawczym?

2) Jak wdrozy¢ uczniéw do autonomii, nie tracgc kontroli nad przebiegiem lekcji,
zachowujac w klasie dyscypline, z ktorg wigze sie przeciez zaréwno wydajnoéé
uczeniowa, jak rowniez bezpieczenstwo ucznidéw i nauczycieli?

3) Jak przekaza¢ podopiecznym ponadczasowe wartosci etyczne, by konczac
kurs byli na miare swoich mozliwosci nie tylko kompetentni w komunikacji
obcojezycznej i miedzykulturowej, ale i prawi, szlachetni?
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Typologie stylow kierowania, zarzadzania, w konicu przywodztwa, ukute na po-
trzeby managementu §wiatowego biznesu (por. Mroziewski 2005) ukazujg co prawda
wielokontekstowo$¢ i wieloczynnikowos¢ zarzgdzania zasobami ludzkimi, lecz ich
liczba i zréznicowanie moze przytlaczaé, gdy rozwaza sie je z perspektywy ksztatcenia
neofilologicznego. Duzo tatwiej wybra¢ sposrdd stylow, ktorych po stosownej ada-
ptacji dostarcza literatura pedagogiczna. W bodaj najbardziej znanym w $rodowisku
polskich nauczycieli podreczniku poswigconym metodyce nauczania jezykdéw obcych
(Komorowska 2002: 81-83) wyrdzniono szes¢ podstawowych stylow kierowania klasa:
1) autokratyczny, 2) laissez-faire, 3) paternalistyczny, 4) konsultacyjny, 5) uczestniczg-
cy oraz 6) demokratyczny (por. Janowski 2002: 78-n., Gebal 2019: 401-n.). Mnogos¢
i ogélnodostepny charakter publikacji na ten temat wyjasnia brak rozwiniecia tych
poje¢ w tej krotkiej refleksji, z kolei rozsagdek podpowiada, ze ,,ztotym srodkiem” w bu-
dowaniu relacji migdzy nauczycielem i uczniami na rzecz przyjaznego srodowiska
ksztalcenia moze by¢ najpewniej mieszany styl kierowania klasa, oparty na strategii
partnersko-negocjacyjnej. Z jednej strony pozwala ona unika¢ konfliktow lub ogra-
nicza¢ zasieg ich wystepowania i czestotliwo$¢, z drugiej — procesy rozwigzywania
problemodw oraz ksztalcenia sensu stricto inicjuje i realizuje w drodze dialogu i wspol-
pracy. Przesadza o tym wspomniana heterogeniczno$¢ grupy uczniow, jak rowniez
konieczno$¢ utrzymania w klasie dyscypliny, ta bowiem jest warunkiem koniecznym
nie tylko zrealizowania zalozen programowych kursu, ale i bezpieczenstwa, ktorego
szczegblng wage kilkukrotnie juz podkreslano.

Droga do skutecznego nauczania jezyka obcego, zaréwno w odstonie pragma-
tycznej, jak i spotecznej, jest zatem rozpoznanie przez nauczyciela, a nastepnie wy-
korzystanie w procesie ksztalcenia psychofizycznego potencjatu swoich uczniow,
obejmujacego ich indywidualne potrzeby (cele) oraz mozliwosci (ograniczenia i zdol-
nosci). Dotyczy to nie tylko potencjalu uczeniowego, ale i relacji interpersonalnych.
By utrzyma¢ w klasie dyscypline, ktéra 6w proces pozwala planowo zorganizowac,
nauczyciel musi réwniez nauczy¢ si¢ rozpoznawa¢ zrodla problemow, z ktérymi bo-
rykaja si¢ jego podopieczni, pdzniej zas problemom tym przeciwdziata¢, co - trzeba
to podkresli¢ - nie zawsze lezy w zasiegu jego kompetencji i mozliwosci, nie zawsze
tez konczy sie pomys$lnie, nawet jesli nauczyciel nie jest w swych dzialaniach osa-
motniony.

Pierwszym Zrodtem probleméw z dyscypling, powszechnie nazywanych wy-
chowawczymi, moga by¢ zaburzenia psychiczne i rozwojowe ucznia, jego niepelno-
sprawnos¢ lub choroba, zwlaszcza skutkujaca dluga lub powtarzajaca sie absencja
w szkole. Zrédtem drugim moze byé¢ dom rodzinny, w szczeg6lno$ci wzrastanie
ucznia w rodzinie dysfunkcyjnej, gdzie, czesto pod$éwiadomie, kreuje on nieprawi-
dlowy obraz samego siebie, gdzie nie otrzymuje nalezytej uwagi ze strony rodzicow,
jest pozbawiony mitosci, poddawany nadmiernej kontroli, zagrozony przemoca czy
cho¢by dotkniety ubdstwem. Czynniki te moga wystepowac osobno lub w postaci
skumulowanej, wzmagajac problemy dyscyplinarne. Trzeciego zZrédta probleméw
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natury wychowawczej nalezy upatrywac¢ w srodowisku spotecznym ucznia. Moga one
wynikac¢ z jego przynalezno$ci do szkolnych lub pozaszkolnych grup nieformalnych,
takze band i gangow, z natogu narkotykowego i kontaktéw z innymi uzalezniony-
mi, ale i z presji rowie$nikéw - jako niezwykle silnej determinanty uczniowskich
zachowan. Do kategorii tej trzeba ponadto zaliczy¢ wplyw i uzaleznienie od nowych
technologii, w tym medidéw spoleczno$ciowych, a takze narazenie na konflikty rasowe
i spoleczne, ktdre dotyczg zwlaszcza uczniéw z rodzin imigrantéw. Czwartym z kolei
zrodlem probleméw bywa niekiedy sama szkota, a w niej m.in.: nauczanie pozbawione
kontekstu znaczeniowego (w ktérym uczen nie dostrzega sensu uczenia sie, zwigz-
ku przyczynowo-skutkowego miedzy programem nauczania a realiami zycia), brak
ksztalcenia samodzielnego myslenia, brak akceptacji, ocenianie wzmagajace rywa-
lizacje, nadmierny przymus, niesprawiedliwy w opinii ucznia system nagréd i kar,
niepowodzenia szkolne, konflikt z nauczycielem, w koncu doswiadczana przez ucznia
przemoc (fizyczna i/lub psychiczna) (Edwards 2006: 21-n.). Zrédtem probleméw wy-
chowawczych mogg by¢ réwnocze$nie zdarzenia losowe o charakterze traumatycz-
nym, jak rozwdd rodzicéw, $mier¢ bliskiej osoby, strata przyjaciela, zawod milosny,
zmiana miejsca zamieszkania, przeniesienie do innej szkoly czy cho¢by nagta utrata
wplywow w grupie (dotyczy lidera).

Sa to okoliczno$ci, ktore moga utrudnia¢ badz uniemozliwia¢ poszczegdlnym
uczniom osiggniecie nie tylko stanu samorealizacji - sukcesu, lecz bardzo czesto row-
niez zaspokojenie potrzeb posrednich, ulokowanych na nizszych szczeblach ludzkiej pi-
ramidy potrzeb: fizjologicznych, bezpieczenstwa, afiliacji oraz szacunku i uznania (por.
Maslow 2016). Nasilenie tego typu probleméw burzy w uczniu poczucie wlasnej skutecz-
noésci, prowadzi do jego zanizonej samooceny, demotywuje go, moze w nim wzbudzaé
postawy i zachowania agresywne, niekiedy takze autodestrukcyjne, co w ,,sprzyjaja-
cych” okolicznosciach odciska negatywne pietno na relacjach miedzyuczniowskich
oraz z nauczycielem. Antycypowanie tego typu zagrozen i skuteczne przeciwdziatanie
im jest punktem wyjscia do kreacji przyjaznego srodowiska ksztalcenia; niewatpliwie
ulatwia wielostronng interakcje w klasie ukierunkowana na wspdtprace, m.in. poprzez
wyciszenie szumoéw komunikacyjnych i podniesienie rangi wspolnych celow.

Zatem praktykowany przez nauczyciela styl kierowania klasa, podobnie jak jego
dziatalno$¢ typowo dydaktyczna i wychowawcza, réwniez powinien by¢ zindywi-
dualizowany. Cenna w tym konteks$cie okazuje si¢ ,,indywidualna filozofia dyscy-
pliny” opracowana przez Edwardsa (2006). Kreslac swoisty fundament, na ktérym
mozna skonstruowa¢ wilasny styl kierowania klasg, autor podkresla, ze o trwalosci
i efektywnosci tej konstrukeji w duzej mierze bedzie decydowata jej spdjnosé: mie-
dzy indywidualng filozofig dyscypliny realizowang przez nauczyciela, jego koncep-
cja edukacyjng skierowang do uczniéw oraz wlasng postawa zyciowa (por. Edwards
2006: 327). Niezaleznie bowiem od akcentéw wolnosciowych, jakie nauczyciel postawi
w swoim autorskim stylu kierowania, dla uczniéw zawsze pozostanie on wzorem
do nadladowania. Wzér tymczasem moze by¢ zaréwno pozytywny, jak i negatywny.
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Warto o tym pamieta¢! Edwards wskazuje na dziewig¢ kluczowych warunkow, kto-
rych wypelnienie/uznanie jest konieczne, by mozna byto méwi¢ o skutecznym kiero-
waniu klasg — z perspektywy nauczyciela oraz z perspektywy uczniow:

1. ,,Dzieci majg wole i chcg kontrolowa¢ swoje otoczenie oraz zaspokaja¢ wlasne
potrzeby.

2. Podstawowe potrzeby dzieci obejmujg decydowanie o sobie, unikanie kontroli
ze strony innych, milos¢ i akceptacje, réznorodnos¢ oraz radosé.

3. Z uwagi na potrzebe decydowania o sobie oraz unikania kontroli ze strony
innych osob dyscyplina powinna stwarza¢ dzieciom mozliwo$¢ stawania sie
bardziej autonomicznymi w swoim postepowaniu.

4. Dzieci sg w stanie nauczy¢ si¢ odpowiedzialnej niezaleznosci, gdy otrzymuja
szanse dokonywania samodzielnych wybordw i gdy uczy sie je rozpoznawania
konsekwencji swojego dzialania.

5. Jesli pozwoli si¢ dzieciom na wieksza niezaleznos¢, beda mniej sktonne
do buntowania si¢ i stwarzania probleméw dyscyplinarnych w szkole.

6. Problemom dyscyplinarnym mozna zatem w znacznym stopniu zapobiec, jesli
pozwala sie dzieciom na samodzielne kierowanie sobg.

7. Dzieci majg poczucie akceptacji, kiedy nauczyciele akceptuja je takimi, jakimi
s3, 1 w wigkszym stopniu pozwalajg im na wyrazanie samych siebie w sposdb
autonomiczny.

8. Nauczyciele mogg zapobiega¢ problemom dyscyplinarnym, jesli pomagaja
dzieciom zaspokaja¢ ich potrzeby w akceptowalny sposdb, zamiast dopuscié
do rozwijania sie ich destrukcyjnych zachowan.

9. Dzieci szybciej stang si¢ odpowiedzialne, jesli nie beda szukaé¢ wymoéwek
i przerzuca¢ winy na innych” (Edwards 2006: 328).

Propozycja Edwardsa jest bliska zalozeniom koncepcji ustrukturyzowanego i przyja-
znego $rodowiska w klasie autorstwa Kotakowskiego (2016: 417-428), w mysl ktorej
relacje miedzy nauczycielem a uczniem winny opierac si¢ na trzech gléwnych filarach.
Pierwszym z nich jest ,bezpieczenstwo” — uczenn ma pewnos¢, ze nie bedzie krzyw-
dzony, odrzucony czy niesprawiedliwie traktowany. Drugim filarem jest ,,akceptacja
emocji” - kazdy uczen ma prawo nie tylko do swoich emocji, lecz réwniez do ich
wyrazania, o ile czyni to w sposob bezpieczny dla innych. Trzeci filar przyjaznego $ro-
dowiska wykreowanego w klasie stanowig ,,rozsadne granice” - ktdre uczg, co wolno,
a czego nie wolno czyni¢ uczniowi, i jednoczes$nie wskazuja, ktore z zachowan uczniow
beda nagradzane, a ktore bedg rodzity okreslone negatywne konsekwencje.

6. Zakonczenie

Niezaleznie od etapu ksztalcenia, lekcja jezyka obcego powinna by¢ zorganizowa-
na w taki sposéb, by uczniowie, uczestniczac w niej, mogli osiagac cele zaréwno
poznawcze, dotyczace poszerzania wiedzy o jezyku i kulturze jego naturalnych
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uzytkownikow, jak i praktyczne, odnoszace si¢ do nabywania i doskonalenia umie-
jetnosci typowo komunikacyjnych. Dopelnieniem winien by¢ staly rozwdj ich kom-
petencji spolecznych, opierajacy si¢ na kultywowanych podczas lekeji warto$ciach
i zasadach etyczno-moralnych. Wszechstronnos¢ tak rozumianego kursu' wymaga
od nauczyciela pelnego zaangazowania - stalych interakeji z uczniami, dzieki kto-
rym moze on wypelnia¢ swe rozliczne role (byta juz o nich mowa), w tym ukierun-
kowywa¢ uczniéw swoja postawa. Nie chodzi tu wylacznie o interakcje werbalne,
cho¢ ich znaczenie jest niezaprzeczalne w kursie jezykowym i niewatpliwie ro$nie
wraz z rozwojem u uczniéow kompetencji komunikacyjnych w jezyku obcym. Istot-
ne jest rowniez wspoldziatanie, polegajace na wyznaczaniu konkretnych rol réw-
niez uczniom. Warunkiem koniecznym sg przy tym pozytywne emocje panujace
w klasie. Ich wzbudzeniu sprzyja uwolnienie kursu od tradycyjnego systemu kla-
sowo-lekcyjnego, ktory nie dos¢ ze spowalnia dynamike interakeji i nuzy uczniow,
W sposob oczywisty zaweza tez palete metod, form i srodkéw nauczania, tym samym
ograniczajac mozliwoséci indywidualizacji oraz autonomizacji ksztalcenia. Goto-
wos¢ nauczyciela do wdrozenia w plan lekcji otwartych form uczenia si¢ i naucza-
nia, jak praca swobodna, metoda projektow, przystanki uczenia si¢ czy uczenie sie
przez nauczanie, co wiecej jego determinacja do przeprowadzania zaje¢ terenowych
z wykorzystaniem nie standardowych, lecz naturalnych badz zblizonych do natural-
nych materialéw i srodkéw nauczania, takze przy zaangazowaniu ,,aktoréw” spoza
szkolnej sceny, inspirujacych swojg szczegolng wiedzg lub doswiadczeniem, jest wiec
pierwszym krokiem na drodze do zaciekawienia lekcjg i podniesienia motywacji
uczniéw do aktywnego w niej uczestnictwa (por. Gehring et al. 2010, Schiftler 2012,
Jaroszewska 2014, Kotsut 2021, Pe¢ 2021).

Krokiem drugim, réwnie waznym, jest dopuszczenie uczniéw do procesu decyzyj-
nego i wigczenie ich w faze organizacyjna kursu. Temu moze stuzy¢ powolanie do zy-
cia w strukturach klasy instytucji lideréw grupy, opiekundéw, dyzurnych, zespotow
zadaniowych czy klasowego forum — swoistej platformy negocjacyjnej, umozliwiajacej
autoprezentacje, wymiane pogladéw, wspolne planowanie, ocenianie i ewaluacje re-
alizowanych projektéw edukacyjnych; wykorzystywanego takze do rozwigzywania
nurtujacych probleméw badz sporéw (Jaroszewska 2014: 68—n.). Pomimo rdznego po-
tencjalu, wszyscy uczniowie maja bowiem réwne prawa: ich potrzeby, zdania, opinie,
oceny, sugestie, skargi, pomysty powinny by¢ wnikliwie rozpatrzone, przedyskuto-
wane, poddane ocenie i uwzglednione, stosownie do podjetej wzgledem nich decyzji
i fazy lekcji, ktorej dotycza. Wszystkim uczniom nalezy zatem dac szans¢ wyrazenia
siebie — w granicach wczeéniej ratyfikowanej, np. kontraktem, filozofii dyscypliny
w klasie. Co wiecej, realizowany w oddziale szkolnym kolektywizm nie moze godzi¢
w cele indywidualne. Powinien sprzyja¢ ich wydobyciu i umocnieniu w §wiadomo-
$ci uczniow oraz konsekwentnie wspierac ich stopniowe osigganie. Zaangazowanie

! Jego zasadniczym celem jest rozwéj kompetencji miedzykulturowej uczniéw (por. Byram
1997, Bolten 2007, Jaroszewska 2015, Wilczynska et al. 2019).
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uczniéw w szeroko pojety proces ksztalcenia — na miare mozliwosci kazdego z nich?
- przeciwdziata wykluczeniu i autowykluczeniu z lekcji lub jej poszczegoélnych faz,
umozliwiajgc tym samym wykorzystanie i rozwijanie indywidualnego potencjatu
uczeniowego z jednej strony, z drugiej — ksztaltowanie moralnosci oraz zbudowanych
na tym fundamencie postaw i zachowan prospolecznych uczniow.

Wiele jest kwestii, ktorymi nawet najmlodsi uczniowie z powodzeniem mogg sie
zaja¢ samodzielnie, wspolpracujac, przy wspdtudziale badz pod kontrolg nauczyciela
czy nawet rodzicéw: poczawszy od wyartykulowania swoich potrzeb i oczekiwan,
przez przedstawianie pomystow, tworzenie i korygowanie plandw, na etapie orga-
nizacji poszczegdlnych zadan, wzajemnym wsparciu i ocenie kolezenskiej konczac.
Naturalnie im starsi sg uczniowie i im wyzsze sa ich kompetencje przedmiotowe
(komunikacyjne), tym wieksze sg mozliwosci ich aktywizowania w jezyku docelo-
wym. Rozwdj autonomii w uczeniu si¢ oraz kompetencji spotecznych i wspomnianej
moralnosci uczniéw pozwala zwiekszaé ich wspétudzial w procesie kierowania klasg,
wyznaczaé im nowe, coraz trudniejsze zadania i role. To za$ przektada sie na stop-
niowe dzielenie si¢ z nimi odpowiedzialno$cig za postep i powodzenie realizowanych
projektow edukacyjnych. Harmonia i efektywnos¢ interakeji zachodzacych w ukta-
dzie glottodydaktycznym, takze mozliwos¢ wspotkierowania klasg, w duzej mierze
zalezne s3 jednak od sprzyjajacego lub nieprzychylnego otoczenia. Krokiem trzecim,
cho¢ w gruncie rzeczy pierwotnym, jaki nalezy postawi¢, by osiagna¢ zamierzony
cel dookreslony w tytule niniejszego artykutu, jest wiec wlasciwe ukierunkowanie
i spojnos¢ kontekstu edukacyjnego.

Ow kontekst, jak ukazano na schemacie 1., materializuje si¢ na szesciu gtéwnych
poziomach systemu o$wiatowego, przesagdzajac o zlozonosci i wielopodmiotowym
charakterze ksztalcenia. Poziom pierwszy - organizacyjny — dotyczy politycznych
i formalnoprawnych uwarunkowan edukacji neofilologicznej w polskich szkotach
i uczelniach. Poziom drugi — wsparcia logistycznego — obejmuje zrodta finansowania
i infrastrukture placowek o$wiatowych. Poziom trzeci - edukacji formalnej — wyraza
gtowny nurt edukacji powszechnej, od 6. do 18. roku zycia w Polsce obowigzkowej,
realizowanej na zasadzie edukacyjnego kontinuum od wychowania przedszkolnego
do ksztalcenia na poziomie akademickim, ktérego pokonanie ma umozliwi¢ uczniom
zdobycie §cisle okreslonej wiedzy oraz kompetencji ogdlnych i zawodowych, a jedno-
cze$nie przygotowac ich do aktywnego zycia w spoleczenstwie. Poziom czwarty — edu-
kacji pozaformalnej — organizowany jest na zasadzie dobrowolnosci poza formalnym
systemem edukacji przy wsparciu i zaangazowaniu réznego typu instytucji prowadza-
cych dziatalno$¢ kulturalno-o$wiatowa. Nie oznacza to wcale, ze szkoly powszechne
i zatrudniona w nich kadra nie mogg sta¢ si¢ pomostem, by pozaformalng edukacje
wspiera¢, wspolorganizowac lub by do niej motywowa¢. Poziom piaty — uczenia sie nie-
formalnego - odzwierciedla dodatkowg, incydentalna, samodzielng — takze podswia-
domg — aktywno$¢ uczniow w srodowisku pozaszkolnym, w sprzyjajacych sytuacjach

2 Warto podkresli¢, ze mozliwosci te zmieniajg sie wraz z wiekiem i rozwojem uczniéw.
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dnia codziennego i pod wplywem bodzcow zewnetrznych, ktore dostarczajg nowe;j
wiedzy i umiejetnosci badz dotychczas zdobyte pozwalajg ¢wiczy¢ i utrwalaé. Poziom
szosty — doskonalenia kadr - jest z perspektywy dziatalnosci dydaktyczno-wycho-
wawczej najwazniejszy, gdyz dotyczy potencjalu osobowego, ktory jest badz moze by¢
zaangazowany zaréwno w strukturach edukacji formalnej, jak i pozaformalnej, moze
jednocze$nie inspirowa¢ uczniéw do nieformalnego uczenia sie. Zwykle poziom ten
jest kojarzony z kadrg nauczycieli jezykdéw obcych, co jednak nalezy uzna¢ za zbyt duze
uproszczenie. Wdrazajac koncepcje przyjaznego srodowiska ksztalcenia, krag oséb
zaangazowanych w nauczanie i uczenie sie jezykéw obcych warto bowiem rozszerzac.
Jednostronny i/lub zaburzony przeptyw informacji miedzy tymi poziomami, roz-
bieznos$¢ ich celéw ogolnych i szczegdtowych, w koncu cechujgca je niemoznosé badz
nieche¢ do wspdtpracy i udzielania wzajemnego wsparcia niewatpliwie beda nega-
tywnie wazy¢ na ksztalcgco-wychowawczym potencjale ukladu glottodydaktycznego,
w tym definiowac realizowana w nim formule ksztalcenia oraz nauczycielski styl
kierowania klasg. Wcigz jednak to nauczyciel i jego uczniowie majg decydujacy glos
w tej sprawie. Moga wspdlnie przezwyciezaé pojawiajace si¢ na ich drodze trudnosci
lub poddac¢ si¢ im, jak uczynito to juz wielu przed nimi. Intencja autorki artykutu
byto przekonanie Czytelnika o stusznosci pierwszego z wymienionych rozwigzan.

Wykaz literatury

AppELT, Karolina. ,Wiek szkolny. Jak rozpozna¢ potencjat dziecka?”. Psychologiczne portrety
cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa. Red. Anna 1. Brzeziniska. Gdansk: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, 2005, 259-301. Print.

ARYSTOTELES. Etyka nikomachejska. Przeklad: Daniela Gromska. Warszawa: Panistwowe Wy-
dawnictwo Naukowe, 1982. Print.

BARDZIEJEWSKA, Mariola. ,,Okres dorastania. Jak rozpozna¢ potencjal nastolatkéw?”. Psycho-
logiczne portrety cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa. Red. Anna I. Brzezinska.
Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2005, 345-377. Print.

BgBas, Sylwester i Ewa Jastuk. ,,Kompetencje kluczowe w procesie uczenia si¢ przez cale zy-
cie jako europejskie ramy odniesienia — aspekty prawne, psychologiczne i pedagogiczne”
Edukacja ustawiczna dorostych, 1/2021, (2021): 35-48. Print.

BoLTEN, Jiirgen. Interkulturelle Kompetenz. Erfurt: Landeszentrale fiir politische Bildung
Thiiringen, 2007. Print.

ByrAM, Michael. Teaching and Assessing Intercultural Communicative Competence. Clevedon:
Multilingual Matters, 1997. Print.

DoBROLOWICZ, Justyna. ,,Pajdocentryzm” Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, tom IV P
Red. Tadeusz Pilch. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2005, 8-10. Print.

Epwarps, Clifford. Dyscyplina i kierowanie klasg. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
2006. Print.

F1GIEL, Monika. Szkoly autorskie w Polsce. Realizacje edukacyjnych utopii. Krakéw: Oficyna
Wydawnicza ,Impuls’, 2001. Print.

GEHRING, Wolfgang i Elisabeth STINSHOFE. Unterrichts-Perspektiven Fremdsprachen: AufSerschu-
lische Lernorte des Fremdsprachenunterrichts. Schroedel, Diesterweg, Klinghardt, 2010. Print.



Uczacy sie i nauczyciel jezyka obcego w przyjaznym $rodowisku ksztalcenia ... 99

GEBAL, Przemystaw. Dydaktyka jezykow obcych. Wprowadzenie. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN, 2019. Print.

Janowski, Andrzej. Pedagogika praktyczna - zarys problematyki, zdrowy rozsqdek, wyniki
bada. Warszawa: Fraszka Edukacyjna, 2002. Print.

JAROSZEWSKA, Anna. ,Idea przyjaznego $srodowiska ksztalcenia na tle reformy polskiego systemu
edukacji obcojezycznej”. Studia Niemcoznawcze, t. LIX (2017): 569-581. Print.

JAROSZEWSKA, Anna. ,,Ksztaltowanie kompetencji miedzykulturowej — druga strona ,,medalu”
na przykladzie polskiego systemu edukacji”. Jezyki Obce w Szkole, nr 4 (2015): 59-69. Print.

JAROSZEWSKA, Anna. ,,Madro$¢ — kreatywno$¢ — innowacyjnos$¢ a nauczanie i uczenie sie
jezykow obcych w Polsce”. Jezyki Obce w Szkole, nr 2 (2020): 55-66. Print.

JAROSZEWSKA, Anna. Budowanie przyjaznego srodowiska wspierajgcego efektywng nauke
jezykow obcych. Poradnik nie tylko dla nauczycieli. Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji
i Centrum Ksztalcenia Nauczycieli Jezykéw Obcych i Edukacji Europejskiej Uniwersytetu
Warszawskiego, 2014. http://www.bc.ore.edu.pl/dlibra/docmetadata?id=590&from=latest.
11.2.2023.

JAROSZEWSKA, Anna. Kultura szkoly Montessori w XXI wieku. Od teorii do praktyki w skali
mikro. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, 2022. Print.

JAROSZEWSKA, Anna. Nauczanie jezykow obcych senioréw w Polsce. Analiza potrzeb i mozliwosci
w aspekcie miedzykulturowym. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, 2013. Print.

JaAwoRskA Mariola, Nauczanie i uczenie sig jezykéw obcych miodziezy z dysleksjg. Krakow:
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, 2018. Print.

JunDZzitt, Irena. ,Szkola. Opiekunczo-wychowawcze funkcje szkoly”. Encyklopedia pedago-
giczna. Red. Wojciech Pomykato. Warszawa: Fundacja Innowacja, 1997, 790-794. Print.
KARPETA-PEC, Beata, Radostaw KucHARCZYK, Maciej SMUK i Marta ToRENC. Wyznaczniki
sukcesu nauczyciela i ucznia w glottodydaktyce. Warszawa: Instytut Germanistyki i Instytut

Romanistyki Uniwersytetu Warszawskiego, 2014. Print.

Katechizm Kosciola Katolickiego. Poznan: Wydawnictwo Pallottinum, 1994. Print.

KEDRA, Marzena. Cogito — szkota z wlasnym obliczem. Krakéw: Oficyna wydawnicza ,,Impuls’,
2021. Print.

Korakowskli, Artur. ,Budowanie ustrukturyzowanego i przyjaznego srodowiska w klasie”.
Zaburzenia psychiczne i rozwojowe u dzieci a szkolna rzeczywistos¢. Red. Marta Jerzak.
Warszawa: PWN, 2016, 417-428. Print.

Kotsur, Stawomira. Dzialaniowo-zadaniowe nauczanie jezykow obcych w ujeciu neuropedago-
gicznym. Zaangazowanie uczgcych sig a efektywnos¢ ksztatcenia. Krakow, Gliwice: Wydaw-
nictwo Ksiegarnia Akademicka, 2021. Print.

KoMENSsKI, Jan Amos. Wielka dydaktyka. Przektad: Krystyna Remerowa. Warszawa, Lwow:
Wydawnictwo Naukowego Towarzystwa Pedagogicznego, [1627] 1935. Print.

Komorowska, Hanna. Metodyka nauczania jezykow obcych. Warszawa: Fraszka Edukacyjna,
2002. Print.

Kompetencje kluczowe dzieci i mlodziezy. Praktyka edukacyjna. Red. Janina Uszynska-Jarmoc
i Katarzyna Nadachewicz. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Zak, 2015. Print.

Kompetencje kluczowe dzieci i mlodziezy. Teoria i badania. Red. Janina Uszyniska-Jarmoc i Mat-
gorzata Bilewicz. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie Zak, 2015. Print.

KoNaRrzEWSsKI, Krzysztof. Sztuka nauczania. Szkola. Podrecznik akademicki. Warszawa: Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, 2005. Print.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z pdzn.
zm.). Print.



100 Anna Jaroszewska

KotarsiNsk1, Tadeusz. Traktat o dobrej robocie. Wroctaw: Zaklad Narodowy im. Ossolinskich.
Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, 1965. Print.

Kruszewskr, Krzysztof. Sztuka nauczania. Czynnosci nauczyciela. Podrecznik akademicki.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2005. Print.

Kurisiewicz, Czestaw. Podstawy dydaktyki ogolnej. Warszawa: Polska Oficyna Wydawnicza
»BGW?”, 1996. Print.

KwIECINSKI, Zbigniew. Pedagogie postu. Preteksty — konteksty — podteksty. Krakow: Oficyna
Wydawnicza ,,Impuls”, 2012. Print.

LEkKA-KOWALIK, Agnieszka. ,Cnota”. Encyklopedia aksjologii pedagogicznej. Red. Krystyna
Chalas i Adam Maj. Radom: Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2016, 168-174. Print.

MasLow, Abraham. Motywacja i osobowos¢. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN, 2016.
Print.

MILERSKI, Bogustaw i Bogustaw SLIwERsKI. Pedagogika. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
PWN, 2000. Print.

MROZIEWSKI, Marian. Style kierowania i zarzgdzania. Wybrane koncepcje. Warszawa: Centrum
Doradztwa i Informacji Difin, 2005. Print.

Naraskowskl, Aleksander. Szkota Laboratorium. Od dziatati autorskich do pedagogii Zrodet.
Krakow, Warszawa: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls” / Osrodek Rozwoju Edukacji, 2007. Print.

NaLaskowskl, Aleksander. Widnokregi edukacji. Krakéw: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’,
2002. Print.

Nowaxk, Marian. Teorie i koncepcje wychowania. Warszawa: Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonaln, 2008. Print.

Nowy stownik jezyka polskiego. Red. Elzbieta Sobol. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN,
2002. Print.

OxoX, Wincenty. Nowy stownik pedagogiczny. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Zak’,
2007. Print.

OxoN, Wincenty. Szkoly eksperymentalne w swiecie 1900-1975. Warszawa: Wydawnictwa
Szkolne i Pedagogiczne, 1977. Print.

PAXPUCH, Zbigniew. ,Cnoty etyczne”. Encyklopedia aksjologii pedagogicznej. Red. Krystyna
Chatas i Adam Maj. Radom: Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2016a, 174-181.
Print.

PaNPUCH, Zbigniew. ,Cnoty i wady”. Encyklopedia aksjologii pedagogicznej. Red. Krystyna
Chatas i Adam Maj. Radom: Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2016b, 181-189. Print.

PaXpucH, Zbigniew. ,,Cnoty rozumu (dianoetyczne)”. Encyklopedia aksjologii pedagogicznej.
Red. Krystyna Chatas i Adam Maj. Radom: Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2016c,
189-198. Print.

Paxpruch, Zbigniew. ,,Cnoty spoleczne”. Encyklopedia aksjologii pedagogicznej. Red. Krystyna
Chatas i Adam Maj. Radom: Polskie Wydawnictwo Encyklopedyczne, 2016d, 198-209. Print.

PawLAK, Waldemar, Anna MYSTKOWSKA-WIERTELAK i Agnieszka PIETRZYKOWSKA. Nauczyciel
jezykow obcych dzis i jutro. Poznan, Kalisz: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
/ Wydzial Pedagogiczno-Artystyczny UAM w Kaliszu, 2009. Print.

PFEIFFER, Waldemar. Nauka jezykow obcych. Od praktyki do praktyki. Poznan: Wydawnictwo
Wagros, 2001. Print.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego
dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidéw z niepelnosprawnoscig intelektualna w stopniu
umiarkowanym lub znacznym, ksztalcenia ogdélnego dla branzowej szkoly I stopnia, ksztal-



Uczacy sie i nauczyciel jezyka obcego w przyjaznym $rodowisku ksztalcenia ... 101

cenia ogodlnego dla szkoly specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztalcenia ogélnego
dla szkoly policealnej (Dz. U. 2017 poz. 356 z pézn. zm.). https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/
DocDetails.xsp?id=wdu20170000356. 11.2.2023.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie oceniania,
klasyfikowania i promowania uczniéw i stuchaczy w szkolach publicznych (Dz. U. 2019 poz.
373). https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20190000373, 11.2.2023.

SCHIFFLER, Ludger. Effektiver Fremdsprachenunterricht. Bewegung — Visualisierung — Entspan-
nung. Tibingen: Narr Francke Attempto Verlag, 2012. Print.

SLOTE, Michael. ,,Cnoty”. Encyklopedia filozofii. Tom I A-K. Red. Ted Honderich. Poznan: Zysk
i S-ka Wydawnictwo, 1995, 118-119. Print.

STRYKOWSKI, Waclaw. ,,Kompetencje wspélczesnego nauczyciela”. Neodidagmata, nr 27/28,
(2005): 15-28. Print.

SUJECKA-ZAJAC, Jolanta, Anna JAROSZEWSKA, Krystyna SZYMANKIEWICZ, i Joanna SOBAN-
SKA-JEDRYCH. Inspiracja—Motywacja—Sukces. Rola materiatéw dydaktycznych i form pracy
na lekcji jezyka obcego. Warszawa: Instytut Germanistyki i Instytut Romanistyki Uniwersytetu
Warszawskiego, 2004. Print.

SzAxrEK, Marek. Jak motywowac uczniow do nauki jezyka obcego. Motywacja w teorii i praktyce.
Poznan: Wydawnictwo Wagros, 2004. Print.

SZTOBRYN, Stawomir. ,,Nowe wychowanie”. Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, tom III M—O.
Red. Tadeusz Pilch. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie ,,Zak”, 2004, 709-713. Print.

SLIWERSKT, Bogustaw i Michal PALucH. Uwolnic szkolg od systemu klasowo-lekcyjnego. Krakdw:
Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, 2021. Print.

SLiwERskl, Bogustaw. (Kontr-)rewolucja oswiatowa. Studium z polityki prawicowych reform
edukacyjnych. L.6dz: Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, 2020. Print.

SLiweRskr, Bogustaw. Edukacja (w) polityce. Polityka (w) edukacji. Inspiracje do badan polityki
oswiatowej. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls’, 2015. Print.

SLIwERskr, Bogustaw. Pedagogika dziecka. Studium pajdocentryzmu. Gdansk: Gdanskie Wy-
dawnictwo Psychologiczne, 2007. Print.

SLiwERsKl, Bogustaw. Szkota na wirazu zmian politycznych. Bez cenzury. Krakéw: Oficyna
Wydawnicza ,Impuls”, 2012. Print.

SLIWERSKI, Bogustaw. Wspélczesne teorie i nurty wychowania. Krakéw: Oficyna Wydawnicza
»Impuls”, 1998. Print.

Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. 2017 poz. 59 z pdzn. zm.). https://
isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=wdu20170000059. 11.2.2023.

Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. 1991 nr 95 poz. 425 z pézn. zm.).
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU19910950425, 11.2.2023.

WERBINSKA, Dorota. Skuteczny nauczyciel jezyka obcego. Warszawa: Fraszka Edukacyjna, 2005.
Print.

WILczyNsKa, Weronika, Maciej MACKIEWICZ i Jarostaw KrAJKA. Komunikacja interkulturowa.
Wprowadzenie. Poznan: Wydawnictwo Naukowe UAM, 2019. Print.

WiLczyNska, Weronika. Uczy¢ sig czy by¢ nauczanym? O autonomii w przyswajaniu jezyka
obcego. Warszawa-Poznan: Wydawnictwo Naukowe PWN, 1999. Print.

WILINSKI, Piotr. ,Wiek szkolny. Jak rozpoznac ryzyko i jak pomagac?”. Psychologiczne portrety
cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa. Red. Anna I. Brzezinska. Gdansk: Gdanskie
Wydawnictwo Psychologiczne, 2005, 303-343. Print.

Wozniewicz, Wiadystaw. Kierowanie procesem glottodydaktycznym. Warszawa: Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, 1987. Print.



102 Anna Jaroszewska

WsPOLNOTY EUROPEJSKIE. Kompetencje kluczowe w uczeniu sig przez cate zycie —europejskie ramy
odniesienia. Luksemburg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspdlnot Europejskich, 2007. Print.

Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢
przez cale zycie (Tekst majacy znaczenie dla EOG). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/
PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=en. 11.2.2023.

ZAWADZKA, Elzbieta. Nauczyciele jezykow obcych w dobie przemian. Krakow: Oficyna Wydaw-
nicza ,Impuls’, 2004. Print.

Z1O0LKOWSKA, Beata. ,,Okres dorastania. Jak rozpoznac ryzyko i jak pomagac?”. Psychologiczne
portrety cztowieka. Praktyczna psychologia rozwojowa. Red. Anna I. Brzezinska. Gdansk:
Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, 2005, 379-422. Print.

ZITIERNACHWEIS:

JAROSZEWSKA, Anna. ,,Uczacy sie i nauczyciel jezyka obcego w przyjaznym srodowisku ksztat-
cenia. Wspoltkierowanie klasg szkolng poprzez interakcje®, Linguistische Treffen in Wroctaw
24,2023 (II): 83-102. DOL: 10.23817/lingtreff.24-5.



