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Zrozumie¢ narzedzia, zrozumie¢ zawod.
O roli kompetencji technicznych
we wspolczesnej praktyce przekladu!

Werkzeuge verstehen, Beruf verstehen: Zur Bedeutung technischer Kompetenzen
in der modernen Ubersetzungspraxis

Der dynamische Fortschritt digitaler Technologien in den letzten Jahrzehnten hat den Charakter der
sprachbezogenen Berufe grundlegend veridndert und zugleich den Status sowie den Umfang der trans-
latorischen Kompetenzen neu definiert. Im Bereich der Translation resultieren diese Verdnderungen
vor allem aus der Verbreitung computerunterstiitzter Ubersetzungswerkzeuge (CAT), von Uberset-
zungsspeichern sowie der auf neuronalen Modellen basierenden maschinellen Ubersetzung (NMT).
Der Beitrag reflektiert die Entwicklung des Begriffs der Ubersetzerkompetenz im Kontext des techno-
logischen Wandels und seiner Folgen fiir die translatorische Praxis und Didaktik. Ausgangspunkt der
Analyse bildet die Monographie von Krzysztof Loboda ,,Ttumacz w cyfrowym $wiecie. Kompetencje
techniczne tlumacza w praktyce i dydaktyce przekladu tekstow specjalistycznych® (2024), die einen
integrativen Ansatz zur Beschreibung der Rolle von Technologie in Ubersetzungs- und Bildungsprozes-
sen darstellt. Die Studie vergleicht klassische Kompetenzmodelle (PACTE, EMT) mit den empirischen
Ergebnissen des Autors und zeigt die Verschiebung des Schwerpunkts von sprachlich-kulturellen
auf komplexe technologische und prozessuale Kompetenzen. Der zeitgendssische Ubersetzer wird
als Akteur in einem komplexen technologischen Okosystem verstanden, in dem er die Rollen des
Analytikers, Redakteurs und Informationsmanagers vereint. Technische Kompetenzen - verstanden
als Beherrschung digitaler Werkzeuge, Kenntnis der Funktionsprinzipien von Ubersetzungssystemen
und Fihigkeit zur kritischen Bewertung ihrer Ergebnisse — bilden heute einen zentralen Bestandteil
der Professionalisierung des Berufs. Der Artikel betont, dass die Ausbildung von Ubersetzern nicht
nur den Umgang mit Software, sondern auch die Reflexion iiber epistemologische und ethische Im-
plikationen des Einsatzes kiinstlicher Intelligenz in der Translation umfassen sollte. Abschlieffend
wird ein Modell der Translationsdidaktik vorgeschlagen, das sprachliche, kognitive, ethische und
technologische Kompetenzen integriert und den aktuellen Tendenzen der Translationswissenschaft
im digitalen Zeitalter entspricht.
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Understanding Tools, Understanding the Profession:
On the Significance of Technical Competences

in Modern Translation Practice

The rapid advancement of digital technologies over the past decades has profoundly transformed the na-
ture of language-related professions, redefining both the status and the scope of translator competences. In
the field of translation, these changes stem primarily from the widespread adoption of computer-assisted
translation (CAT) tools, translation memory systems, and neural machine translation (NMT) technologies.
This article explores the evolution of the concept of translator competence in the context of technological
transformation and its implications for translation practice and pedagogy. The analysis is based on Krzysz-
tof Loboda’s monograph “Ttumacz w cyfrowym $wiecie. Kompetencje techniczne ttumacza w praktyce
i dydaktyce przektadu tekstow specjalistycznych” (2024), which offers an integrated account of the role of
technology in translation and education. The study juxtaposes established competence models (PACTE,
EMT) with the author’s empirical findings, demonstrating a shift from linguistic-cultural competences
toward complex technological and process-oriented skills. The contemporary translator is viewed as an
active participant in a multifaceted technological ecosystem, combining the roles of an analyst, editor, and
information manager. Technical competences - defined as proficiency in digital tools, understanding of
translation systems, and the ability to critically assess their outputs — have become a core component of
professional translator identity. The article argues that translator education should encompass not only
technical training but also critical reflection on the epistemological and ethical implications of artificial
intelligence in translation. Consequently, a model of translation didactics is proposed that integrates
linguistic, cognitive, ethical, and technological competences, aligning with current trends in translation
studies and intercultural communication in the digital era.
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1. Wstep

Transformacja cyfrowa, jaka dokonata sie w kilku ostatnich dekadach, radykalnie prze-
ksztalcita sposob funkcjonowania zawodow jezykowych. W obszarze przekladu zmia-
ny te s szczego6lnie wyrazne: narzedzia wspomagajace ttumaczenie (CAT), systemy
pamieci tltumaczeniowych, korpusy réwnolegte, a w ostatnich latach przede wszyst-
kim tlumaczenie maszynowe oparte na sieciach neuronowych (NMT) doprowadzity
do redefinicji rél i zadan ttumacza. Od wspoétczesnego specjalisty oczekuje sie dzis
nie tylko kompetencji jezykowych i kulturowych, lecz takze biegtosci technologicz-
nej, obejmujacej obstuge narzedzi cyfrowych, rozumienie zasad dzialania systeméw
ttumaczeniowych oraz zdolno$¢ krytycznej oceny ich wynikéw (Kriiger 2022, Hansen
2014). Zjawiska te sktaniaja do ponownego namystu nad statusem kompetencji thu-
macza. W polskim dyskursie naukowym problem wielokrotnie podkresla sie, ze prze-
ktad nalezy postrzega¢ jako dziatalnos¢ kulturowo zakorzeniong (Tabakowska 2009),
wymagajaca ztozonych umiejetnosci interpretacyjnych i komunikacyjnych. Malgo-
rzewicz (2014) poszerza to ujecie, wskazujac na znaczenie tzw. kompetencji nieje-
zykowych - technicznych, organizacyjnych i interpersonalnych - ktére w dydaktyce



Zrozumie¢ narzedzia, zrozumie¢ zawod ... 397

tlumaczenia powinny zajmowa¢ rownie istotne miejsce jak warsztat jezykowy. Z kolei
Lomzik (2018) podkresla relewantnos¢ kompetencji migkkich jako przydatnych lub
niezbednych w pracy tlumacza. Kierunek ten znajduje potwierdzenie w badaniach
miedzynarodowych: zaréwno w modelach kompetencyjnych EMT (European Maste-
r’s in Translation, 2022), jak i w niemieckiej tradycji Ubersetzungswissenschaft (Honig
1997, Kiraly 2000, Nord 1997), coraz wyrazniej akcentuje sie¢ wymiar technologiczny
i procesowy jako integralny element profesjonalizacji zawodu ttumacza. Réwnocze-
$nie zmienia sie srodowisko pracy. Ttumacz nie jest juz wytacznie autorem przektadu,
lecz menedzerem procesdw tekstowych, ktory projektuje przeptyw informacji, ocenia
jako$¢ wyjsciowy systeméw MT i podejmuje decyzje edytorskie w oparciu o dane.
Wspolczesne technologie, takie jak DeepL (https://www.deepl.com/, dostep: 9.10.2025)
czy narzedzia oparte na duzych modelach jezykowych, jak ChatGPT (https://openai.
com/, dostep: 9.10.2025), nie zastepuja thumacza, lecz tworza srodowisko, w ktérym to
on odpowiada za integracje komponentéw ludzkich i algorytmicznych (O’'Brien 2024).
Zmiana ta ma charakter epistemiczny — dotyczy nie tylko sposobu pracy, lecz takze
rozumienia profesjonalizmu, odpowiedzialnosci i jakosci.

W tym kontekscie szczegdlnego znaczenia nabierajg badania poswiecone kompe-
tencjom technicznym. To wlasnie one pozwalajg zrozumie¢, jak ksztaltujg sie wspot-
czesne modele praktyki ttumaczeniowej, w ktorych jezyk, technologia i refleksja
krytyczna tworzg nierozerwalng calo$¢. Ksigzka Krzysztofa Lobody ,,Ttumacz w cy-
frowym $wiecie. Kompetencje techniczne tlumacza w praktyce i dydaktyce przektadu
tekstow specjalistycznych® (2024) wpisuje sie w ten nurt, oferujac spdjng i empirycznie
zakorzeniong prébe opisu miejsca technologii w zawodzie ttumacza oraz sposobow jej
dydaktycznego wdrazania. Stanowi tym samym wazny punkt odniesienia dla dysku-
sji o przysztosci translodydaktyki w erze cyfrowej — dyskusji, ktora dotyczy zaréwno
ksztalcenia akademickiego, jak i praktyki zawodowej. W niniejszym artykule zostang
omodwione powyzsze zagadnienie w kontekécie wspomnianej publikacji. Celem jest
ustalenie, jak zmienity sie lub nadal zmieniajg uwarunkowania proceséw translator-
skich oraz jaka jest lub jaka bedzie pozycja ttumacza we wspotczesnych realiach.

2. Wokot kompetencji ttumacza. Od mglistych wyobrazen
po modele naukowe i ujecia eksperckie

Refleksje nad kompetencjami ttumacza warto przeprowadzi¢ w sposéb diachronicz-
ny: od okreslonych przez Lobode intuicyjnych opiséw umiejetnosci przektadowych,
opartych na erudycji i ,,talencie jezykowym®, po wspdlczesne, ztozone modele kom-
petencyjne oparte na badaniach empirycznych. W XX wieku pojawily sie pierwsze
proby ich systematyzacji — od koncepcji kompetencji komunikacyjnej (Hymes 1972)
po ujecia translacyjne, takie jak modele PACTE (2003, 2017) i EMT (2022), definiujace
przeklad jako dzialanie poznawcze, kulturowe i technologiczne zarazem. Tym ostatnim
autor przyglada sie ze szczegdlnym zainteresowaniem. Ewolucja pojecia kompetencji
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ttumacza odzwierciedla wigc zmieniajace si¢ rozumienie przektadu - od aktu jezyko-
wego ku procesowi zarzgdzania wiedza i informacja.

W dydaktyce przekladu kompetencje nie sg juz wylacznie efektem praktyki zawodo-
wej, lecz stanowia przedmiot §wiadomie konstruowanego ksztalcenia akademickiego.
Programy translodydaktyczne integruja dzi§ nauke jezyka, analizy tekstu i obstuge
narzedzi cyfrowych z refleksjg etyczna i spoteczng. W tym sensie ksztatcenie ttumaczy
staje sie procesem formowania eksperta, ktory faczy bieglos¢ komunikacyjng z krytycz-
ng $wiadomoscig technologiczna i kulturowg. Aglomerat uznanego modelu naukowego
grupy PACTE (2000) oraz ram kompetencyjnych Europejskiego Master’s in Trans-
lation (EMT, 2012) Loboda uznaje obecnie za jedno z najefektywniejszych narzedzi
opisu i ksztalcenia kompetencji ttumacza. Model PACTE, zakorzeniony w badaniach
empirycznych, pozwolil na precyzyjne wyodrebnienie podsystemow kompetencji -
bilingwalnej, pozajezykowej, instrumentalnej, strategicznej i psychofizjologicznej -
a tym samym umozliwil ich empiryczng operacjonalizacje w badaniach dydaktycznych
(PACTE 2017). Z kolei ramy EMT, opracowane z mysla o standaryzacji europejskiego
ksztalcenia ttumaczy, wprowadzajg perspektywe funkcjonalng i zawodows, taczac kom-
petencje jezykowe z technologicznymi, interpersonalnymi i ustugowymi. Integracja
obu modeli pozwala na holistyczne ujecie przekladu jako dziatania kognitywno-tech-
nologicznego, w ktérym teoria i praktyka, kompetencje poznawcze i technologiczne,
splataja sie w spdjna strukture kompetencyjna.

3. Technologie jezykowe a wspolczesny proces przekladu

Glebokie przeobrazenia praktyki tlumaczeniowej, szczegélnie w obszarze tekstow
specjalistycznych, poszerzajg spektrum narzedzi wykorzystywanych przez ttumaczy,
obejmujacych dzi$ zaréwno zlozone $rodowiska wspomagajace przektad (CAT), jak
i wyspecjalizowane aplikacje terminologiczne, silniki ttumaczenia maszynowego ko-
lejnych generacji (SMT, NMT), a takze rozwigzania oparte na sztucznej inteligencji,
ktore integruja translacje z analizg kontekstu i intencji komunikacyjnych. Wspotczesny
ttumacz funkcjonuje w dynamicznym ekosystemie technologii, ktéry mozna uporzad-
kowa¢ wedlug stopnia automatyzacji procesu: od narzedzi wspierajacych (np. pamieci
tlumaczeniowe, glosariusze, zarzadzanie terminologia) po systemy pétautonomiczne
i autonomiczne, wymagajace jedynie post-editingu. Kluczowe staje si¢ zrozumienie
ogolnych zasad dzialania tych technologii - sposobu segmentacji tekstu, algorytmow
dopasowywania ttumaczen oraz modeli uczenia neuronowego - a takze $wiadomos¢
ich mocnych i stabych stron: efektywnosci i spojnosci formalnej z jednej strony, braku
precyzji semantycznej i niuanséw kulturowych z drugiej (por. Kriiger 2022).

Analiza Krzysztofa Lobody wpisuje si¢ w nurt badan empirycznych nad wptywem
narzedzi cyfrowych na proces przektadu. Autor przedstawia zrdéznicowanie oprogramo-
wania tlumaczeniowego w kontekscie dydaktyki oraz praktyki zawodowej, wskazujac,
ze umiejetnos¢ oceny dzialania narzedzi i ich $wiadomego doboru stanowi integralny
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element profesjonalizacji ttumacza. Szczegdlnie interesujacym aspektem jest studium
przypadku dotyczace Dyrekcji Generalnej ds. Ttumaczen Komisji Europejskiej (The
Directorate-General for Translation (DGT), ktdre autor analizuje jako przyklad insty-
tucji ksztaltujacej rynek ttumaczeniowy w Europie. Cho¢ KE deklaruje zapotrzebowa-
nie na ttumaczy z wysokimi kompetencjami technologicznymi, w praktyce obserwuje
si¢ ograniczanie liczby stanowisk etatowych, zwlaszcza na poziomach AD5 i AD7.
Od kilkunastu lat nie ogloszono nowych naboréw do polskiej sekcji, co unaocznia
niestabilnos¢ struktury zatrudnienia i przesuniecie ciezaru produkcji ttumaczen w stro-
ne outsourcingu oraz automatyzacji (por. Loboda 2024: 122-127). Loboda wskazuje,
ze roéwnolegle do redukgji etatow instytucje unijne inwestujg w rozwdj wlasnych narze-
dzi ttumaczeniowych, takich jak system eTranslation wdrozony przez Komisje Europej-
ska. Rozwigzania te wspieraja obieg dokumentow i zwigkszaja dostepno$¢ informacji,
ale jednoczes$nie wprowadzaja nowe wyzwania dla dydaktyki translatorskiej. Automaty-
zacja procesu przektadu wymaga bowiem redefinicji roli ttumacza, ktéry z uzytkownika
narzedzia staje si¢ jego krytycznym interpretatorem i wspotprojektantem.

Waznym walorem opracowania Lobody jest szczegdétowa analiza obowiazuja-
cych norm jako$ciowych w ttumaczeniu, takich jak PN-EN ISO 17100:2015, ISO
18587:2017, ISO 20771:2020 czy najnowsza ISO 5060:2024, ktore reguluja odpowiednio
proces $wiadczenia ustug ttumaczeniowych, post-editing ttumaczenia maszynowego,
praktyke tlumaczen prawniczych oraz aspekty zarzadzania jakos$cia. Autor w prze-
konujacy sposdb ukazuje, Ze znajomo$¢ i stosowanie tych norm stanowi fundament
profesjonalizacji zawodu ttumacza w erze cyfrowej, faczac wymiar technologiczny
z etycznym i organizacyjnym podej$ciem do jakosci przektadu. Refleksja ta ukazuje
jednak podwojny charakter transformacji cyfrowej: z jednej strony zwigksza ona do-
stepnos¢ narzedzi i efektywno$¢ pracy, z drugiej — prowadzi do ograniczania tradycyj-
nych $ciezek zawodowych, zmuszajac thumaczy i instytucje edukacyjne do nieustannej
adaptacji.

4. Warto$¢ kompetencji technicznych w przekladzie specjalistycznym
w procesie ksztalcenia thumaczy

W rozdziale trzecim monografii autor taczy refleksje teoretyczng z praktycznym wy-
miarem ksztalcenia ttumaczy, a zarazem wpisuje si¢ w najnowsze tendencje §wiatowej
translatoryki. Publikacja odwoluje si¢ do najwazniejszych badan teoretykéw i dydak-
tykow przektadu (Risku, Kiraly, Piotrowska, Gonzales Davies). Zainspirowaly one
Lobode do wprowadzenia wlasnego modelu ksztalcenia opartego na wspoltworzeniu
wiedzy i partnerskiej relacji miedzy nauczycielem a studentem, co sprzyja rozwijaniu
samodzielnos$ci i odpowiedzialno$ci zawodowej. Wyjatkowym elementem publikacji
jest opracowany przez Lobode zestaw otwartych materiatow dydaktycznych i za-
dan, ktdre tacza zastosowanie technologii ttumaczeniowych z przekladem tekstow
specjalistycznych. Autor prezentuje konkretne strategie pracy z oprogramowaniem
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wspomagajacym przeklad, w tym z narzedziami umozliwiajagcymi automatyzacje
czynnosci edycyjnych poprzez makropolecenia czy wykorzystanie wyrazen regu-
larnych w analizie segmentow tekstu. Te rozwigzania, przedstawione w kontekscie
dydaktycznym, nie tylko wprowadzaja studentéw w praktyke zawodowa, lecz takze
rozwijaja ich umiejetno$ci analityczne i techniczne. Na szczegolne uznanie zastuguje
autorska metoda pracy z terminami w tekstach o charakterze specjalistycznym, ktdra
taczy podejscia korpusowe z technologiami ttumaczenia automatycznego. Propo-
nowane przez autora procedury stuzg nie tylko poglebieniu swiadomosci termino-
logicznej, lecz takze wypelniajg deficyt w procesie precyzyjnego rozumienia pojec¢
fachowych. Loboda wskazuje, ze analiza bledéw - zwlaszcza w kontekscie pracy
z silnikami neuronowymi - moze by¢ narzedziem ksztaltujacym kompetencje kry-
tyczng i metajezykowa, pozwalajac studentom zrozumie¢ ograniczenia oraz potencjat
technologii, z ktérymi bedg mieli do czynienia w praktyce zawodowej. W rozdziale
tym przedstawiony zostal réwniez zestaw autorskich projektéw tlumaczeniowych,
ktére umozliwiaja mlodym adeptom praktyczne implementowanie zdobytej wiedzy.
Akcentuje si¢ przy tym potrzebe uczenia sie przez dzialanie, wspdtprace i ekspery-
ment, co pozostaje w pelnej zgodzie z konstruktywistycznym podej$ciem do edukacji
translatoryczne;j.

5. Badanie ankietowe jako metoda analizy
kompetencji technicznych tlumaczy tekstow specjalistycznych

Zamykajac swoje opracowanie Krzysztof Loboda przedstawia autorskie badanie ilo-
$ciowo-jako$ciowe, ktére stanowi kulminacje jego wieloletnich dziatan naukowych
i dydaktycznych. Projekt zostat zrealizowany w dwoch cyklach badawczych prowadzo-
nych w latach 2013-2022 i objat absolwentéw studiow translatorskich na Uniwersyte-
cie Jagiellonskim. Na podstawie 238 uzyskanych kwestionariuszy autor przeprowadzit
szczegdlowa analize zmian w postrzeganiu i praktykowaniu kompetencji technicznych
przez kolejne roczniki ttumaczy. Taka liczba danych pozwolita na uogélnienia o duzym
stopniu reprezentatywnosci i umozliwita poréwnanie wynikdéw w ujeciu diachronicz-
nym. Wyniki badania wskazuja jednoznacznie, Ze umiejetnosci techniczne przestaty
pelni¢ funkcje pomocniczg — obecnie stanowia centralny element profilu ttumacza
tekstow specjalistycznych. Kompetencje zwigzane z obstuga oprogramowania tluma-
czeniowego, zarzadzaniem danymi terminologicznymi, bezpieczenstwem informacji
oraz skuteczng komunikacjg w srodowisku cyfrowym okazaly sie kluczowe dla jako$ci
i efektywnosci pracy. Analiza pokazuje takze, ze poszczegélne komponenty kompeten-
cji zawodowych sa ze sobg $cisle powiazane i tworza spojny uklad sie uzupetniajacych
wzajemnie umiejetno$ci. Loboda podkresla, ze wyniki te majg istotne implikacje dla
dydaktyki ttumaczeniowej. Wskazujg one na potrzebe systematycznego rozwijania
komponentu technologicznego w programach ksztalcenia, wiaczenia praktyki pra-
cy z narzedziami CAT oraz budowania $wiadomosci krytycznej wobec technologii.
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Badanie stanowi tym samym wazny wktad w rozwdj translatoryki empirycznej i po-
twierdza rosngce znaczenie kompetencji cyfrowych w edukacji ttumaczy nowego po-
kolenia.

6. Podsumowanie

Wspdlczesna dydaktyka przektadu staje wobec konieczno$ci redefinicji celéw i metod
ksztalcenia, tak aby przygotowa¢ thumaczy do funkcjonowania w srodowisku zdomi-
nowanym przez technologie cyfrowe. Kompetencje techniczne, obejmujace zarow-
no znajomos¢ narzedzi wspomagajacych przeklad, jak i krytyczng refleksje nad ich
dziataniem, stajg sie dzi$ nieodfgcznym elementem profesjonalnego profilu thumacza
tekstow specjalistycznych. Integracja tych umiejetnosci z kompetencjami jezykowymi,
poznawczymi i etycznymi otwiera nowe mozliwosci dla translodydaktyki, ktorej za-
daniem jest formowanie tlumaczy zdolnych do twérczego i swiadomego korzystania
z technologii. W tym kontekscie ksigzka Krzysztofa Lobody Ttumacz w cyfrowym
$wiecie dostarcza waznego glosu w dyskusji o przysztosci ksztalcenia ttumaczy, oferujac
zaréwno teoretyczng refleksje, jak i konkretne rozwigzania dydaktyczne odpowiadajace
wyzwaniom epoki cyfrowej.
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